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Introduccion
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Discutiremos a partir de fuentes bibliogrificas diferentes, formas de con-
trol ejercidas sobre los wabajadores del agro, ya sea en ¢l momento de la capta-
cién y reciutamiento, como en el mismo proceso de trabajo, analizando los

mecanismos puestos en marcha, v
mencionando algunas de las respues-
tas de Jos actores v los costos de fas
prcticas resultantes Nuestro andlisis
nutre fa comprension det caso de los
esquiladores de la provincia de Chu-
but - Argentina, durante la década de
los noventa

Una porcidn significativa de la
actividad econdmica de [a provincia
de Chubut gira en torno de la explota-
cidn ovina con destino a la produc-
¢ion lanera para la exportacidn. Esta
se caracteriza por ser una actividad de
lipo extensiva que moviliza periddi-
camente un elevado nidmero de traba-
jadores para la esquila', que es una
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U Los tabsfadores que dependen de contratistas de
esquila (alrededor de 1 000 personas} conforman las Hama-
das comparsas de esquila o mdguings En la provincia de
Chubus se encontsaban en actividad 45 miquinas de esqui-
la reaistradas {zafra 1999-2000). pudiéndose estimar un
10% de mdquinas por encima de esta cifra que no figuran
ent los repistros. El universo que componen Jos trabajadores
de lu esquila inchuye a aquellos directamente empleados por
los productores. quicnes son comtratades localmente. No
hay registros de este tipo de wabajadores debido a la preca-
viedad de su refacion laboral.
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activided de tenporada que corresponde a la zafra o cosecha de lana La presen-
cia de connratistas cs caracteristica de Ia esquila Esta figura adquiere importan-
cin como mediador entre tos productores ganaderos y los trabajadores. Los
contratistas de esquila se caracterizan de la siguiente manera:

[y organizan las comparsas de esquila (equipos de trabajo): seleccionan v
distribuyen el personal en sus respectivos puestos de trabajo, controlan fa reali-
zacion de las tarcas segin el acuerdo establecido con el productor, mantienen el
orden en el lugar de trabajo y son los responsables directos de fos resultados de
la esquila;

2} son propietarios de los medios y herramientas para llevar a cabo el pro-
ceso de esquifa (mdquinas de esquila mdviles, prensas, medios de transporte, etc );

3) son fos empleadores directos que rednen personalmente a los trabajadores
que realizardn las tarcas especificas de fa esquila, ocupidndose de su reclutamiento,
del pago de fas retribuciones pactadas y de los aportes (segtin lo establecen las le-
yes laborales) v decidiendo la continuidad o no de la refacion laboral:

4) articutan. en definitiva, las necesidades de la demanda (ganaderos) v la
disponibilidad de la oferta (trabajadores).

Exploraremos en ia bibliografia fas formas que asumen lag acciones de tra-
bajaderes, empleadores e intermediarios en el agro en torno de la idea de control,
dando cuenta de las relaciones de poder que se juegan en ¢l dmbito del trabajo en
el caso de la esquila en Chubut

Los actores msertos
en la estructura

Anie todo, vemos que es necesario definir de manera relacional al sujeto
del que nos occupamos: el trabajador en el agro Ponemos en primer plano la re-
lacign laboral que no solamente debe ser ierpretada como una fuente de ingre-
sos v de sustento para la familia del rabajador o medio para acceder a un factor
tke produccion para el emplesdor. La existencia de una relacidn laboral —pensan-
do en el agro en particular, pero lo mismo ccurre en otros sectores de fa activi-
dad econdmica~ no necesariunente implica la participacién de los agentes en un
mercado de trabajo, y muche menos de competencia pura y perfecta Las relacio-
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En las refaciones de trabajo ~en iérminos generales- se evidencia una asi-
metria®: los participes de esta relacion estdn ubicados en posiciones diferentes de
la estructura sccial, definiéndose una relacidn de dependencia entre el trabajador
y el empleador —y el contratista en el caso de la esquila de lanares en Chubut—
Identificamos: a} una dependencia de tipo econdmica, que se materializa en la re-
tribucidn dei trabajo realizado por el trabajador para el empleador; b) una depen-
dencia juridica, que se constata en ia posibilidad del empleador de impartir
ordenes y esperar una costespondencia en la obediencia por parte del wrabajador
en funcién del contrato que los une, y ¢) una dependencia téenica, siendo el em-
picador quicn pone a disposicién —en la mayoria de los casos— los medios de tra-
bajo {materia prima, instalaciones, herramientas, elc }.

Se ha sostenido desde diversos marcos de andlisis Ia tendencia a Ia estabi-
lizacidn de las relaciones laborales de iipo capitalista que acompafian a los pro-
cesos de modernizacidn Los supuestos tenidos en tal sentido son:

| El proceso de modernizacion de fa produccion, con inversién de capital en
teenologia, esti aparcjado con ¢l aumento de la productividad de fa mano de obra:

2 la conformacidn de un mercado de trabajo formal;

3 la prevalencia de relaciones salariales, con remuneraciones percibidas
regularmente, resultante de la negociacidn entre obreros organizados y represen-
taciones empresarias

El desarrolio del capitalismao en el sector agropecuario, sin embargo, nun-
¢a trnjo aparejada fa consolidacion de una clase trabajadoera estable y permanen-
te. La persistencia de formas de rrabajo familiar y del trabajo independiente en
el agro, son rasgos que ~desde enfoques marxistas y neocldsicos— pueden ser
considerados como propias de formas precapitalistas e incongruentes con la acu-
mulacidn de capilal. En otro sentido, mientras el trabajo en otros sectores se fle-
vibiliza, las actividades agropecuarias se caraclerizan por antiguas’

flexibilidades {Neiman y Quaranta, 2000) Es igualmente factible identificar en

¢! presente casos de productores en pequefia escala que dependen cada vez mas
de los ingresos extraprediales para su subsistencia y la de su unidad productiva
{nultiocupacion)

Ne es nuestro objetivo ahondar en la discusion sobre el desarrollo comple-
to o parcial de los mercados laborales
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en el agro, siendo gue percibimos la
coexisiencia de caracteristicas moder-
nay y wadicionales, y siwaciones en
las que lo nradicional es reelaborado y
vobra vigencia En los casos de los
contratistas de mano de obra en ¢l

* Estas reflexiones estan guiadas por las considera-
ciones sobre las Jeyes de trabajo vigentes en Argenting has-
ta 1993 y comentadas por Ferndndez Madrid, 1C y AB
Caubet (1993), que rellejan concepciones cldsicas sobre las
relaciones labosales Las condiciones del empleo en Améri-
¢a Latina en la década de los novemta (cfr, Caleagno, 2001}
y fos cambios en la legislacion del trabajo han puesto ea Ccri-
sis estas nociones.

nes Inborales constituyen una parie importante de las interacciones que sostienen
las lormas de vida en nuestros tiempos, y estdn imbricadas con relaciones de di-
ferente tipo (de género, étnicas, lamiliares, politicas, etc.). Nos ocuparemos prin-
cipalmente de la revision de fuentes bibliograficas orientadas a la problemdtica
del 1rabajador asatariado en el agro, y proponemos el tratamiento de informacidn
primaria sobre aquellos: los esquitadores (trabajadores de temporada)
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agro, eslos aclores se vinculan con el sistema de enganche iradicional (contratis-
ta - enganchador} (Rutledge, 1987: 249). Sin embargo ¢! desarrello del sector ter-
ciarie en el agro es una tendencia que se afianza fuertemente en la década de los
noventa en diversos tipos de produccidn (Gutman, 2000: 213 Fste sector se ¢o-
rresponde con los empresarios de servicios que proveen de maquinaria y mano
de obra para la realizacidn de actividades especificas en la produccién primaria;
lnbores culturales, aplicacién de agrogquimicos, cosecha, etc.

Los trabajadores del agro son, desde nuestra perspectiva, actores sociales
con su capacidad de agencia no necesariamente condicionada ni restringida a la
construccion de su clase La alta heterogeneidad interna, una relativa movilidad
de sus miembros y la pluralidad de formas de insercion en la actividad econdmi-
ca conducen al hecho de que sus acciones no sean forzosamente confluentes o en-
caminadas hacia el cumplimiento de objetivos comunes. Las disposiciones de los
agentes, sus “frabitus, es decir las estructuras mentales a través de las cuales apre-
henden el mundo social, son esencialmente el producto de la interiorizacién de
fas estructuras del munde secial” {(Bourdieu, 1997)

En pos de darle mayor aleance a las reflexiones sobre la condicion de los
trabajadores del agro, nos remitimos a los prablemas de la accidn v de la relacion
entre subjetividad y estructura. Las preguntas que surgen son: ,cuelles son los

fuctores que restringen las acciones de los individuos. en este cavo los irabaja-

dores? y ;cudles los mdrgenes para la negociacion v la resistencia?

Considerando que no hay actores fuera de las estructuras (Garza Toledo,
1992: 43} ni sujetos que estén aislades de los otros, distinguimos en 1o que cons-
tituye el marco restrictive para la accidn: a} ei peso de Ins estructuras y b el in-
terjuego de los intereses y las necesidades de los diferentes actores sociales
Retomamos las palabras de Bourdieu (op.cit ) quien afirma que “los seres apa-
renies, directamente visibles. tritese de individuos o de grupos, existen y subsis-
ten en y por la diferencia, es decir en tanto que ocupan posiciones relativas en un
campo de relaciones”

En la comprensidn de las formas que asumen las relaciones laborales y los
mecanismaos de control puestos en marcha en diferentes casos, es Importante in-
dagar en las instituciones politicas, las leyes, las organizaciones gremiales, las re-
des sociales, las pautas culturales v la organizacion de las actividades productivas
que se constituyen en los elementos estructurales que pesan sobre la accidn de los
sujetos.
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Condiciones econdmicas y
sociales de la esquila en Chubut

En esie apartado discutiremos la manera en que pueden verse reflejados el
peso de las estructuras y el interjuego entre los actores en las pricticas particula-
res de los trabajadores def agro. Comenzaremos analizando dos condiciones tipi-
cas que pesan sobre los trabajadores asalariados del agro:

a) o estrciura agraria donde vuelcan su fuerza de trabaje, y
b) las caracteristicas ¢iclicas de las tareas para las cuales son requeridos.

En cuanto al primer punto observamos el patrdn de residencia de ta pabla-
cion dedicada a tareas agropecuarias en relacidn con el patrdn de distribucion v
uso de la tierra En Argentina los estudios cldsicos sobre los trabajadores del
agro se basan en la hipdtesis de la escasez relativa de mano de obra. Vaie la pe-
na distinguir las diferencias regionales respecto a este punto ¢ identificar la co-
existencia de dreas aisladas, habitadas por poblacidn dedicada a actividades de
autosubsistencia. otras caracterizadas por un excedente poblacional disponible
para el trabajo en el agro y grandes vacios demograficos (Aparicio y Benencia,
2000). Esto indica la existencia de dreas que potenciaimente pueden convertirse
en emisoras de migrantes eslacionales y dreas demandantes de trabajadores. La
tendencia actual en el nivel nacional de disminucidn de la poblacidn rural frente
a la poblacién urbana (que cayé de 21.1% en 1970 a 17% en 1980 y a 12,8% en
1991) es un elemento de peso para considerar ¢n tas proyecciones de los movi-
mientos pobiacionales con (ines laborales A su vez Aparicic y Benencia (op.
cit) dan cuenta de a relocalizacion de fa mano de obra que trabaja en el medio
rural y habita en centros urbanos, lo que indica que junto a los tradicionales mo-
vimientos poblacionales con fines laborales de lipe rural-rural y rural-urbano es
posible encontrar desplazamicntos urbane-rurales.

Los datos del INDEC? para Chubut indican gue la poblacién urbana de Ia
provincia alcanzaba el 88%, una cifra cercana al total nacional (87,2% para
1997) Si complementamos estc dato con la pobiacidn total de la provincia
(357 189 habitantes para 1991) y con la densidad poblacional (1,6 habitantes por
kilometro cuadrado) e} panorama es coincidente con la primera hipdtesis de es-
casez relativa de mano de obra para desarrollar tareas agropecuarias. Los traba-
jadores de la esquila provienen de distintos poblados del interior de las provincias
de Chubut y Rio Negro (Berenguer, 2002), muchos de ellos situados en departa-
mentos “expuisores de poblacién” (CFI*. 1996). Esta situacion se asemeja al pa-
norama presentado por Reboratti, guien identifica nicleos expulsores y centros
receptores de mano de obra, si bien
hay que hacer Ia salvedad de que los

trabajadores de la esquila en la actua- * Consejo Federal de Inversiones

! Institute Nacienad de Estadistica y Censos
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fidad provienen predominantemente de dreas dispersas dentro de la regién en la
que se emplean’

La demanda de trabajadores asalariados ~habitualmente~ se corresponde
con una estructura agrarta basada en la mediana o gran empresa, donde e} factor
trabajo no estd subutilizado En unidades de tipo campesinas o familiares el fac-
tor trabajo puede estar subutilizado una parte del afio, pero ser insuficiente en
momentos especificos, como en la cosecha. En tales casos también hay una po-
sible demanda de trabajo extrafamiliar que puede ser resuelta con la contratacion
de trabajadores.

La estructura agraria de la provincia de Chubut tiene un predominio de ex-
plotaciones familiares y empresarias de mediana y pequefia escala. La contrata-
cién de mano de obra para la esquila en Chubut segin la publicacién del Censo
Nacional Agropecuario de 1988 se verifica para todos los estratos (pequefios pro-
ductores. productores familiares y empresarios) y la incidencia del fendmeno de
contratacidn de mano de obra extrapredial en porcentajes respecto del total de las
EAPs" pertenecientes a cada uno, aumenta a medida que se incrementa la escala
de produccion. La especificidad de las tareas de Ia esquila dificulta que el pro-
ductor pueda contratar en forma directa a los trabajadores requeridos y organizas-
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res en la estructura econémico ~productiva {puesto que los contratos laborales
son informales, en gran medida carecen de coberlura social, elc )

Para fos casos en que los procesos productives no estdn mecanizados, es-
tin semi-mecanizados o en ios que, especificamente, la fase de In cosecha se rea-
liza en forma manual, el tiempo de cosecha es cuando la demanda alcanza un
midximo nivel De tal manera se verifican movimientos migratorios estacionales
e incluso estos desplazamientos poblacionales pueden ser constantes La iempo-
rada de esquila en la provincia de Chubut comienza con la esquila preparto en el
mes de agosto. La esquila general s realiza una vez que las ovejas parieron sus
crias (septiembre - octubre) La temporada concluye en enero’. Durante estos me-
ses las comparsas se desplazan por todo el territorio provincial, si bien pueden
haber comenzado a trabajar en el norte y continuar hacia el sur La circulacion
territorial es una condicién estructural y objetiva, en tanto es una caracleristica
propia del sistema socioeconémico en el cual estdn insertos los trabajadores de la
esquila. El andar durante la temporada es vital para fa actividad de los esquitado-
res, porgue el trabajo estd donde estin las ovejas listas para ser esquiladas. Pero,
cuando termina la esquila, la bisqueda de trabajo refuerza la movilidad territo-
rial. La reiteracidn afio a afio de fa apertura del espacio de construccidn de las re-
laciones trabajadores ~contratistas~ ganaderos, contribuye a natralizar la
ingstabilidad laboral como condicidn tpica v que da sentido al ser esquilador
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o, los, de medo tal que es necesarta la intervencidn de un intermediario, el
contratista. Tal necesidad estd vinculada con las distancias geogrificas y sociales
enire los productores y los trabajaderes. La figura del contratista enlaza estos dos
mundos de vida, resultando un actor que dinamiza y estructura este mercado de
trabajo Existen unos pocos casos en los que los productores medios se organizan
y prescinden del contratista armande sus propias mdquinas Son liamadas mdgui-
nas por administracion. Los trabajadores temporarios directamente empleados
por los pequefios productores son contratados localmente, v esquilan con tijeras
o miquinas portdtiles de los mismos productores.

Los procesos de modernizacidn de la produccién agropecuaria en Argenti-
na afectaron al mundo del trabajo en primera instancia a través de la difusidn de
tecnologias ahorradoras de mano de obra que aumentaron la productividad del
trabajo —produciéndose reemplazos de trabajo por capital- (Aparicio y Benencia,
2000: 32) y demandaron la especializacién de los trabajadores Se suma a este fe-
némeno de diferenciacién de los asalariados en el medio rural, una disminucicén
del niimero de los asalariados permanentes, fo que resulta en un cuadro de situa-
cién de persistencia de vigjos asalariados transitorios, ligados a cosechas no me-
canizadas, y presencia de nuevos transitorios producto de las nuevas tecnologias
incorporadas, tal como lo expresan Aparicio y Benencia

Por otro lado, ea lo que se refiere a las caracieristicas ciclicas de las tareas
agrepecuarias, si bien la demanda puede estar concentrada temporalmente a raiz
de los requerimientos de los culiivos o las actividades ganaderas, para €l trabaja-
dor las actividades en una misma explotacién son temporarias y las opciones de
empieo son temporales (es decir que se determina una temporada de empleo —no
siempre seguro— vy una temporada de inactividad) En el caso de los esquiladores
se destaca la inestabilidad laboral a la que estdn sujetos, aunque la lectura que po-
demos hacer estd matizada por la regularidad de la relacion que mantienen con el
contratista al cual se vinculan Distinguimos este lipo particular de inestabilidad
con dos componenies: la temporali-
dad, relacionada con la estacionalidad
del trabajo de 1a esquila, y la precarie-
dad en la insercién de estos trabajado-

La cria de ganado ovino muestra pocos cambios relacionados con Ia incos-
poracién de tecnologia en comparacion con el vertiginoso ritmo de adopeidn tec-
noldgica en los  sistemas de
produccidn agricofa o en las activida-
des agroindustriales a lo largo de las
dos dltimas décadas La introduccién
de la esquitadora mecdnica fue un hi-
to en la produccién lanar. Desde ese
momento hasta el presente, la canti-
dad de trabajadores requeridos para la

" Las 1denicas de esquila mds apropiadas para cada
caso ¢la esquila prepasto v la esquila wadicional) son dife-
rentes Tradicionalmeate la esquila se sealiza con fos ani-
males maneados, sujetos por dos o tres patas  Esto supone
un seress para fos animales. que es eritico en el caso de las
ovejas prefiadas Lo esquila preparto no ¢s aconseiable para
1odos los casos, pero. si es posible realizarla se recomienda
Ja esquila suetta o desmaneada La esquila general puede
ser reafizada con la téenica tradicional o con el método des-
maneado

* Histdricamente ln esqaila en ia regidn patagdnica
movitizaba trabajodores provenientes del litoral (provincia
de Corrientes} y de paises limitrofes (Chile)

* Empresas agropecuarias
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esquila estaria vinculada directamente con la cantidad de cabezas de ganado la-
nar para la esquila (Salvia, 1987), ya que no habria cambios posteriores que in-
crementen significativamente la productividad de la fuerza de trabajo.

L.os implementos minimos necesarios para la esquila son herramientas pa-
ra el corte de la lana: tijeras manuales o mecdnicas. Estas dltimas forman parte
de maquinas esquiladoras de manijas (tijeras) miiltiples y son fijas o méviles. En
fos casos en los que se recurre al servicie de un contratista, €l provee de los im-
plementos para ia esquila (mdquinas de esquiln mdviles, prensas) y cuenta con
los medios de transporte para las personas y las herramientas La cantidad de ins-
ialaciones lijas en la provincia de Chubut es menor que en las otras provincias
patagbnicas y seglin puniualizan los contratistas, aungue trabajen con las instala-
ciones de las explotaciones, se corre con los gastos del acondicionamiento y €l
mantenimiento de las mismas, que en general estdn muy deterioradas. La apari-
cidn de los contratistas en la regidn es un evento desdibujado en el tiempo, si bien
una hipétesis propia o vincula con el proceso de organizacion interna de los gru-
pos de trabajadores que deambulaban en el territorio® y con la difusidn de méiqui-
nas esguiladoras pertdtiles En Ta década de los noventa se han introducido
cambios en la forma de realizar Ia esquila, o que trajo aparejado cambios en las
caracteristicas de as comparsas (organizacion, creacidn de algunos puestos y eli-
minacion de otros, habilidades requeridas, normas de trabajo y convivencia) (Be-

renguer, op.cit) En este proceso tiene un papel relevante el Estado”

* La histeniadora Hitda Sabao (19893 analiza la
imagen de antafio del tiempo de la esquila y de los wabaja-
dores dedicados a esta actividad: las comparsas de esquila-
dores “invadian la campaiia” cual ejéreito ¥ conformaban
“falanges de obreros que durante ¢l iavierne lo pasan sin
hacer nada” (pp 106-107)

A partir de la zafra 1994-1995 el Prolana (Progra-
ma de Asistencia para el mejoramiento de la cakidad de la
tanay - Madulo Chabus, dependiente de fa Secretaria de
Agrculura Ganaderia, Pesca y Alimensacitn de la Nacidn
en coordinacidn con el INTA. el gobierno de I provincia,
el Ministerio de Trabaje v Seguridad Social. la Federacidn
de Socicdades Rurales de! Chubui, la Federacion Lanrera
Argentina, Ceoperativas Ganaderas v una asocincion de
contratistas de esquila inicié las actividades de capacita-
cidn, habilitacidn, registre ¢ inspeccion de fos equipos de
esquila “Prolana” Los voatratistas que se sumaren a esta
propuesta prestan ¢l servicio de esquila desmaneada y de
acendicionamiento bdsice de [a lana en estancia (ABE)

Mecanismos de control

de los trabajadores

Entendemos por formas de con-
trol aquellos mecanismaos por los cua-
les los empleadores (produciores
agropecuarios, empresas agroindus-
riales, contratistas) buscan asegurar-
se la disponibilidad de la fuerza de
trabajo que necesitan, a un precio ra-
zonable. En el drea de la administra-
cidn de las empresas se utilizan
conceptos tales como autoridad, dis-
ciplina, mando, direccidn, orden, su-
bordinacién, etc , que nos remiten a la
idea de control. Las operaciones lle-
vadas adelante por los trabajadores
buscan ser dirigidas y reguiadas se-
giin los intereses de aquellos que los
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emplean Asimismo, los controles se proponen limitar lo que los trabajadores
pueden hacer en el tempo y el espacio de trabajo (y mds alld en ciertas ocasio-
nes), modelando sus practicas v sus horizontes,

A continupcidn sistematizaremos en tres categorias los diferentes mecanis-
mos de control sobre los trabajadores dei agro que identificamos en la bibliogra-
{ia: indirectos (o extraecondmicos), directos (econdmicos) y simbélicos. El
gjercicio de estos controles puede tener una respuesta en diversos modos de re-
sistencia y confrontacign ejercidos por los trabajadores que se relacionan con
costos ocultos o no tan cvideates para los empleadores ¢ para la sociedad. Los
trabajos clisicos en torno de 1a oposicion trabajo - capital apuntan a las acciones
en gran escala. las rebeliones y la revolucion, mas la atencidn en lag formas co-
udianas de resistencia (Scott, 1985, Torres, 1997 y Scott, 2000) ha abierto recien-
lemente un camino para repensar la elaboracidn del conflicto en la vida secial dia
a dia.

A} Controles indirectos o extrascondmicos

Los procesos histéricos de los que dan cuenta Campi (1991), Lagos (1991),
Rutledge (1987) y Reboraui (1983) en el Noroeste de Argentina (NOA) son in-
dicativos de la mancra en que se fue configurando la institcionalizacidn de las
relaciones laborales en el agro. La penetracidn del capitalismo en este dmbito
condujo a la sustitucién del sistema de pago por trabajoe por el sistema de sala-
rios, y ala proletarizacion como resultado de la descampesinizacion. Esto impli-
ca fa separacion de los trabajadores de los medios de produccidn que pasan a
conseguir sus medios de vida mediante la venta de su fuerza de trabajo. El siste-
ma de enganche v ia figura del enganchador son interpretados como elementos
de importancia en la transicion de los sistemas tradicionales a la organizacion de
las formas capitalistas de gran escala

En numerosos casos se han descripto mecanismos de coaccicn indirecta
presenies en las relaciones laborales. Se distingue asi el uso de medidas politicas
del uso de medios econémicos. o {a vigencia de legislacién coercitiva para la in-
corporacidn de amplios segmentos de la poblacién a relaciones de trabajo de ti-
po capitalista (Rutledge, F987, Lagos, 1991). El papel del Estado argentino
durante el siglo XIX hasta mediados del siglo XX se hace evidente en la legisla-
cién sobre vagancia, las Leyes de Conchabo y el ejercicio del poder peliciaf pa-
ra el disciplinamiento de la poblacidn (como se analiza en el caso de la provincia
de Jujuy), la adquisicién de habitos de trabajo, el cercenamiento de medios alter-
nativos de subsistencia y Ia disminucién de factores distractores para el trabajo
“La oferta de brazos entonces no era voluntaria sino que se hacia por una pre-
sidn legal” (Lagos, 1991: 103) (subrayado nuesiro)
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La concepeidn patrimonial sebre los trabajadores™ sostenida por las clases
deminantes en el NOA del siglo XIX (Campi, op cit } pesaba por encima def de-
recho de las personas a hacer uso de su fuerza de trabajo El ejercicio de resisten-
cin a tales pautas eran las frecueates fhgas: los peones abandonaban a sus
patrones, haciende evidente ademds su voluntad de emplearse libremente y al
mejor precio posible. Los costos que se debfan afrontar para hacer funcionar es-
te sistema eran de supervisidn y represidn, ademads de los costos de lidiar con la
ausencia inesperada de trabajadores y una baja productividad del trabajo (Cam-
pt. op cit: 138).

Par otra parte, los arregios entre Estados nacionales son ejemplos de coac-
cion indirecta en el nivel extraterritorial. Tal es el ejemplo de la reguiacion de las
oportunidades para el desplazamiento de trabajaderes a través de la frontera en-
tre los Estados Unidos y México en la década de 1940 con el programa Bracero
(Valdés, 1991). Las empresas agroalimentarias de Estados Unidos ejercieron sy
poder para inftuir er los dictimenes v la aplicacidn de las politicas de regufacién
det mercado fzboral agricola.

En este contexto, se Iragmen:o {n oferta de mano de obra, diferercidgndose
det siguiente modo: /) los trabajadores que ingresaban en ef marco del programa,
2} tos inmigrantes legales fuera del progruma, 3} los inmigranies ilegales y 4) los
trabajadores locales Se crearon y mantuvieron diferencias laborales basadas en
caracteristicas étnicas Estas se reflejaron en los contratos, la asignacidén de tareas
y parcelas, la organizacion de los equipos de trabajo, ¢l alojamiento y la vida so-
cial de fos miembros de cada grupo. En el programa se establecian pautas en
cuanto 2 los pagos y las condiciones de alojamiento pero se restringian fas posi-
hilidades de emplearse en otras actividades (limitindose la competencia entre el
nivel salarial de la industria y del agro). Los trabajadores que no estaban dentro
del programa no contaban con servicios de salud ni condiciones de trabajo y alo-
jamiento reguladas por acuerdo alguno. Las normas dictadas eran [recuentemen-
e violadas por los empleadores y [os mecanismos de control del Estado casi
siemprre fos beneficiaban

Asi, los productores externalizaron los costos del reclutamiento, pero de-
bieron asumir el costo del controi del rendimiento de la mane de obra (mediante
la supervisidn) vy desplegar una estrategia de presidn politica. Las corporaciones
agricolas mantenian buenas relaciones con funcionarios y ta fuerza policial, ade-
mds de tener mucha influencia en la opinidn pdblica, a los cuales recurrian para
silenciar las manifestaciones de diferente indole que realizaban los trabajadores.
Con ¢l incremento de la circulacidn de trabajadores a través de las fronteras se
hizo necesario un aumento en los controles de las zonas limitrofes y el montaje

de un sisterna para manejar ef proble-
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En los dos casos citades, puede apreciarse una correspondencia entre la
participacién de los Estados en el mercado de trabajo rural y las estrategias de los
arandes productores agropecuarios y de fas corporaciones agroalimentarias para
atraer y contratar mano de obra y, en (itima instancia, crear condiciones de so-
breoferta de manc de obra para asi ¢jercer una presidn sobre el nivel de salarios.

El reciutamicnto de los trabajadores de la esquila en Chubut es realizado
por los contratistas, quienes acuden personalmente a los lugares de residencia de
los trabajadores para hacer los arreglos para la temporada que se aproxima. Pa-
ralelamente los contratistas convienen con los productores laneros los términos
del contrato de esquila, organizando su campaiia. Los acuerdos que se estable-
cen entre trabajadores y contratistas se entretejen con obligaciones y compromi-
s0s asumidos con anterioridad (como se describird mids adefante al analizar los
mecanismos de control econdmico) y descansan en relaciones de confianza que
se construyen temporada tras temporada.

Observamos que, una vez cristalizada la relacién laboral, es decir cuando
existe un connraro (no necesariamente escrito o formalizado. sino que puede ex-
presarse en Wérminos cotidianos como campromiso, arreglo, acuerdo etc ) entre el
trabajador y el empleador, es necesario que se hagan ejecutables las obligaciones
que ambos se compromelieron a cumplir: el trabajador garantiza la posibilidad de
realizar actividades, ejecutar obras o prestar servicios a favor del empleador,
quien organiza y dirige el trabajo, aprovecha sus beneficios y retribuye el 1eaba-
jo. En las decisiones técnicas, en la organizacién y en la direceidn de las tareas
se despiiegan mecanismos de control indirectos sobre el trabajador que varian en
cuanto al grado de complejidad

La vigilancia es la forma de control mis fdcil de visualizar, ya que se ma-
terializa en la presencia de capataces, jefes de cuadrilla o supervisores Este 1ol
puede ser ocupado por el productor, por uno de los trabajadores de la cuadriila,
nor un empleado en dependencia directa con el preductor —pero ajeno al grupo
de trabajadores que dirigird- o por terceros —intermediarios o contratistas, como
en el caso de Ja esquita~ Estos dltimos, ademnds de hacerse cargo del reclutamien-
1o de la mano de obra, asumen ia organizacién de las tareas, tomando forma de
una cmpresa prestadora de servicios, como los contratistas de esquila, El ganade-
ro. por 1o general, estd controlando el trabajo de la comparsa y de los trabajado-
res lemporales que ocupa para realizar (areas paralelas a la esquila (arreos,
encierre, eic.) La responsabilidad sobre la mdquina (as parles meczinic’as) y los
operarios es delegada por el contratista a un encargado (el mecdnico). Este trata
con los ganaderos y los trabajadores en nombre del duefio de la midquina, Sus de-
beres son desde resolver desperfectos mecdnicos hasta mantener la disciplina.
Mientras lanto ¢l contratista viaja regularmente para aprovisionar al equipo de
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dores con sus familias v cubre las necesidades de la mdguina (como se dencmi-
na también al conjunto de partes meednicas y trabajadares).

Durante el proceso de trabajo, ei control sobre el ritmo v la calidad del wa-
bajo y sobre el ausentismo, los retrasos, los hurtos y los boicots. puede ser ejer-
¢ido por via indirecta En el caso estudiado por Giffith ef al (19935) una forma de
asegurarse la lealtad de fos trabajadores inmigrantes es la provisién de alojamien-
to, y de sgual modo ocutre en otros casos con el rransporte En el caso de los es-
quitadores, éstos son alojados en fas explotaciones ganaderas a las que concurren,
las cuales en su gran mayoria carecen de instalaciones para el descanso v ¢l abri-
go de las cuadrillas, por lo que los propios trabajadores deben equiparse con es-
ructuras moviles para dormir (tiendas o lonas) La convivencin durante ia
temperada de trabajo estid organizada por normas que imparte el contratisia para
mantener una cotidianeidad ordenada, sin episodios de violencia (muy frecuen-
tes por el consumo de alcohol y fos juegos con apuestas) ni actividades que pue-
dan lesionar a los trabajadores v afectar su rendimiento fisico (como las
actividades deportivas). El transporte de los hombres y Jas maquinarias de una
explotacion a otra (a menudo relativamente distantes unas de otras) es realizado
por et contratisia con camiones (en los dltimos afios algunos contratistas incorpora-
ron vehiculos de transporte colectivo especificamente para el traslado de} personal).

La condicidn de migrantes estacionales les imprime caracteristicas particu-
lares a los trabajadores en el agro: Reboratti (1983: 1} las identifica como de “mi-
seria, desamparo ¢ incertidumbre” En el caso de los esquiladores durante la
temporada de trabajo estdn restringidos en sus acciones debide al aislamiento
geogralico y ala distancia de la tierra de origen. Sus posibilidades de re-negociar
los «érminos del acuerdo de uabajo, de hacerlo respetar o de interrumpirlo, son
limitadas Tradicionaimente el pago en efectivo es percibido al finalizar la wwm-
porada y ef traslado hasta el lugar de residencia de los trabajadores es asegurado
por el contratista (como parte de ja retribucion del trabajador). Cuando ua traba-
Jjador desea interrumpir su vincuio con el contratista, se le presentan dificultades
para ¢i cobro de su retribucion y para el regreso a su pueblo En tales contextos
cobran Importancia las redes infomales que enlazan personas y sitios distantes
con flujos materiales y de informacidn y pueden contribuir a configurar relacio-
nes de solidaridad, camaraderia y apoyo mutuo

Por otro ladoe, entre los contratistas existe una serie de vinculos, directos o
indirectos, por los que pucden obtener informacién sobre el desempefio de los
trabajadores. De este modo pueden competir por contratar personal eficiente {téc-
aicamente y en términos de docilidad) o evitar el reclutamiento de quienes traen
problemas

Friedland y otros (1981) mencionan que la posibilidad de wtilizar mdquinas
de cosecha en lugar de contratar cosecheros ha sido utilizada como una amenaza
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en los procesos de negociacién salarial entre la agromdustria v las organizaciones
de trabajadores en diversos casos Estos autores, en su andlisis de la cosecha de te-
chuga en California, nos hacen notar la diferencia en el sistema de remuneracion
cuando las tareas estdn semimecanizadas. El ritmo de trabajo es controlado por
unpa miquing y el proceso de trabaje se asemeja & la organizacion de una linea de
montaje La mecanizacidn de a esquila permite regular tos tiempos de trabajo (la
jornada laboral se divide en cuatro cuartos que comienzan cuando se enciende el
motor de la mdquina de esquila y termina cuando ésie se apaga) y el ritmo de la
actividad (la cantidad de cabezas esquiladas por unidad de tiempo alcanza un va-
lor estindar que e¢ a la vez una mela y un Hinite para el esquilador, en lorma in-
dividual, y para fa comparsa, en forma coleciiva). St bien la mdquina de esquila
impone en cierto seatido una disciplina en el trabajo de los esquiladores, y colocs
al meciinico en una posicidn estralégica dentro de la comparsa, Ia dindmica hacia
el interior de la misma no estd determinada dnicamente por la mecanizacién,

tus lormas de control basadas en las transformaciones de In gestion v la or-
ganizacion de la empresa son mas sutifes y mediante ellas es posible aumentar la
praductividad del trabajo, minimizandoe fas accicenes de resistencia de los traba-
Jadores Un ejemplo de esto es la tercerizacion del reclutamiento y la organiza-
cion de los trabajadores temporarios, por medio de lo cual se desdibuja la
relacion entre los trabajadores v el productor agropecuario que requiere de elios,
trasladando la oposicion trabaje - capital hacia owre actor, el contratista En la ac-
tualidad e rol dei contratista de esquila parece estar mis vinculado a la figura de
un empresario prestador de servicios, aunque ne deja de tener importancia como
disciplinador de la luerza de trabajo que facitita el acceso a la misma por parte de
ios productores ganaderas.

Cemo se ha puntualizado, ¢f contratista es el responsable de los trabajos de
In comparsi Sino se estd haciendo el trabajo segdn lo acordado con el produc-
tor (ritmo de trabajo. calidad en ¢t corte de la lana, cuidados con los animales) los
contratistas mencionan que se intentan corregir los e¢rrores en el momento. Si
ademas se presentan probiemas de divcipling existen dos caminos alternativos. El
contratista —o ¢l encargado de la mdguina en su ausencia- cambia a los eperarios
de fas tareas que desempefian, rotindolos, o en dltima instancia, despiden a la
persona que causa incom enientes En el caso de que el contratista tenga mds de
una midquina, se presenta otra alternativa: es posible realizar una rotacidn de los
opetarios entre los diferentes equipos de trabajo.

Los despidos ejemplares son un dltimo recurso, ya que la bisqueda de
recmplazos en medio de la temporada es complicada. Atin asi no hay dudas en-
ire tos trabajadores de que el contratista tomard esa decision de ser necesario, y
que a ese trabajador fe resultard dificil volver a trabajar con ¢l o con otro contra-
tista. debido a que entre ellos este tipo de informacidn circula muy ficilmente.
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Hailamos la contrapartida a las fuerzas despiegadas para el control (mane-
jo de la incertidumbre, dotacién de recursos, control de ios tiempos, eic.) en ac-
ciones v actitudes de los individuos —en ocasiones compartidas con otros
trabajacores, pero en la mayoria de los casos son pricticas individuales— tafes co-
mo la resistencia a cumplir ciertas normativas referidas a su tiempo de ocio {el
juego y los deportes), mecanismos de respuesta a las presiones en el trabajo (lo-
arar un descanso no pautado simulando desperfectos en ia maquinaria) y de des-
regulacion del uso del tiempo (se establece una compelencia casi deportiva entre
los esquiladores, incrementdndose el ritmo de trabajo mds alld de lo técnicamen-
le aconsejado —en términos de que realizar una brena esquila no es hacerlo rdpi-
do, sino bien- y poniéndose en juego su propia integridad fisica).

B} Controles directos o ecordmicos

Retomando las consideraciones de la obra compilada por Duncan y Rutled-
ge (1987: 227) es dificil trazar la demarcacidn entre la ceercidn directa (0 eco-
némica) y la indirecta sobre el trabajo. Las medidas de coaceidn econdmica, en
primera instancia, estdn vinculadas con la existencia de formas alternativas de
subsistencia que harian innecesaria la participacién de potenciales trabajadores
en una relacién salarial (Campi, op cit.). Rutledge observa en la Puna jujena que
el contro de la propiedad de la tierra y la forma de pago de Jos arrendamientos
con trabajo asegurarca a los ingenios de Salta y Jujuy en el perfodo 1930-43 la
dotacién de trabajadores que requerian para la zafra azucarera Un proceso de
profetarizacidén parciaf satisfacia las demandas especificas de mano de obra dis-
ponible y lista para iniciar fos trabajos una vez que el ingenio lo determinaba y
que seria empleada a lo sumo durante la mitad del afic Vemos a la cconomia
campesina como reserva de mano de obra, adecuada para abastecer a la agricul-
tura de tipo empresarial o a la agroindustria del factor trabajo a bajo costo {ya que
su reproduccion estd en parte sostenida por ta produccidn doméstica). Este esque-
ma se verifica en diversos contextos, y en aigunos casos s¢ agota por la destrirc-
cidn de la economia campesina. Reboratti (1983: 15) menciona las formas en que
se produjo la destruccién de la economia primitiva y la incorporacién de pobla-
cién campesina a la cconomia monetaria en el NOA: el cambio de la aparceria al
arriendo (pagado en dinero), la introduccion de bienes comerciales gue reempla-
zaron a la manufactura doméstica y generaron un sistema de endetdamiento en-
tre campesinos y comerciantes

Las formas de retribucion del trabajo, que incluyen solamente una parte |

del salario en electivo v siendo el resto vales, anticipos y endeudamiento, cons-
tituyeron en muchos casos complejos sistemas para la caplacion y retencién de

mano de obra (Campi, op cit) Los ingenios azucareros de Salta y Jujuy recluta-
ron en el periodo estudiado por Rutledge campesinos empobrecidos de Catamar-
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ca y La Rioja La estructure agraria Je la provincia de Catamarca sufrio desde
mediados del siglo XIX un proceso de minifundizacidn, mientras que el empo-
brecimiento en La Rioja se relaciona con fa declinacion del comercio con Chile
“En medio de esta pobreza Hegaron los contratisias en busca de trabajadores tem-
porales” (Rutledge, op.cit.: 249) y en ese contexlo cobran importancia los meca-
nismos de endeudamiento Los agentes que vinculaban a les pequefios
productores endeudados y potenciales trabajadores con fas oportunidades de em-
pieo fueron conocidos como enganchadores Elementos coercitivos, fraudulen-
105, extraecondmicos y extralegales de diversa fadole se involucran en el
funcionamiento del sistema de enganche La [irma de un connato de conchabo
por engafio, e} adefanto de bienes que implicaba luego ta obligacién de irabajar
para saldar la deuda. o la simple adjudicacién de una deuda inzxistente, ia reten-
sién forzosa y el incremento del endeudamiento en el lugar de trabajo, son otros
antos elementos vincuiados con el funcionamiento tradicional de los mercados
laborales en el agro.

El contratista de esquila es un ageate moderno, organiza la mano de obra
como una empresa del sector terciario que vende sus servicios. Sin embargn va-
rios de jos mecanismos de control directo, propios del sistema de enganche, son
atn claramente percepiibles:

« Sistema de adelantos: antes del inicie de la temporada ef contratista anun-
cin el monto de Ias retribuciones que estd dispuesto a pagar En ocasiones, durun-
te las giras de los contratistas por los pueblos de origen de los trabajadores, €slos
dejan adelantos en dinero o en mercaderia También en ¢i momento e que los
trabajadores parten de sus hogares pueden dejar adeluntos para la familia. La con-
tinuidad de estas relaciones de aprovisionamiento durante la temporada de esqui-
la (cuando los trabajadores estén alejudos de sus familias), representa un
compromiso para los trabajadores de mantenerse vinculados a un contratista en
paticular Sin embargo el compromiso puede romperse por parte de las rabaja-
dores debide a una mejor oferta de olro contratista, o por la decision o la impo-
sibilidad fisica de participar de la campaiia de esquila

« Sistema de libretas: durante la temporada de trabajo, el consumo de ciga-
rillos. bebida, ropa y otros hicnes que no son contemplados como parte def pa-
go (de consumo no productivo), es descontado del salario del trabajador.
utilizando un sistema de libretas, asi como los envios que se realizan a las fami-
lias Este mecanismo —en el cual los trabajadores poseen escaso control sobre los
descuentos y cn ocasiones pueden no percatarse del monto de los gastos acumu-
jados al final de la temporada~ en ocasiones genera un endeudamiento con el
conttatista Esto obliga a los trabajadores a emplearse Ia temporada siguiente con
éste. Es posible para los trabajadores evadir este mecanismo una vez que han ad-
quirido ia experiencia del trabajo cn la esquila (habiendoe pagado la novatada) o
siendo advertidos por los compaficros de sus consecuencias.
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Un factor de necesidad econdmica pesa sobre los trabajadores desemplea-
dos en el momento de la blsqueda Jaboral va que no solamente procuran obtencr
un trabajo sing también debe contar con los medios para su subsistencia y la de
su familia 1.a busqueda laboral puede profongarse con la esperanza de encontrar
una mejor oportunidad de empiearse o con informacidn confiable sobre futuras
posibilidades de empleo, pero de manera condicional en el nivel de reservas que
le permita cubrir sus necesidades bisicas La decisién del trabajador en algunos
casos puede oscilar entre aceptar o rechazar una oferta de empleo, mientras que
en otros casos peeden tener almin margen para negociar su salario o las condicio-
nes de trabajo Como regla general se puede afirmar que los trabajadores tienen
una idea poco clara de las condiciones del mercado laboral y una baja capacidad
de negociacién.

En el periodo entre zafras los trabajadores de esquila realizan trabajos
eventuales en el sector informal de dmbitos rurales o urbanos. En ocasiones pue-
den realizar trabajos eventuates como asalariados en la actividad ganadera, sa-
cande provecho de los nexos con los ganaderos cuya hacienda, esquilan. En los
meses praximos al inicio de la temporada, reciben la visita de los contratistas,
quienes anuncian jos montos que ese afio estdn dispuestos a pagar. Este dato no
es significativo per se para que el trabajador decida su participacion en una md-
quina {los contratistas pueden prometer un precio por fata (cabeza de ganado es-
quitada), pero después reducirlo a discrecion y los plazos de pago, cominmente
realizado tras el cierre de la campafia, pueden extenderse hasta un afio), y como
hemeos visto, la relacién con el contratista presenta miiltiples aristas

En el momento de la contratacion de ja mano de obra, el empleador, se de-
hen asumir {os costos de atraer y seleccionar mano de obra La atraccidn de los
trabajadores requeridos puede realizarse por medio de la olerta de altes salarios,
aunque esto si bien puede asegurar una concurrencia de personal adecuada en
cantidad, no necesariamente implica una calificacién de los rabajadores apropia-
da para las tareas por realizar. Los niveles salariales efectivos para [a atraceion
de 1a mane de abra hacia wareas agropecuarias dependen de las oportunidades de
empleo y los niveles salariales en otras actividades En casos en que se requicre
de mane de obra no calificada, en un contexto de faha de actividades alternativas
para los trabajadores {produccidn de autosubsistencia, actividades artesanales,
prestacidn de servicios, etc ), con escasas ofertas de empleo y niveles salariales
bajos en la cconomia en gencral, el costo de oportunidad del trabajo es bajo Si
{uera necesario una gran cantidad de trabajadores y el costo de la scleccion fue-
ra elevado, con el pago a destajo e empleador se aseguraria la concurrencia de
aquellos que consideran que podridn ganar lo suficiente y estin dispuestos a tra-
bajar mis icnazmente para aumentar sus ingresos

Durante el proceso productivo, el empleador debe cerciorarse de que los

trabajadores contratados scan confiables, feales y que realicen las tarcas de ma- -
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nera eficiente. Para poder conlar con elio dispone de diferentes formas de retri-
bucion por las cuales condiciona el ingreso que recibird el trabajador a ia produc-
tividad de su trabajo (pago a destajo), o la calidad de las taseas realizadas
{sistemas de premios y castigos) o una combinacion de cantidad y calidad (pagos
por tareas). Con iguales objetivos. el empleador puede recurrir a controles direc-
ros: amenazas de interrempir el contrato o despidos efemplares

En el caso de la esquila, la retribucidn salarial se establece segin la produc-
cidn individual (esquiladores) o colectiva (el resto de los miembros de la compar-
si), medida en ovejas esquitadas. Esto presiona al trabajador para mantener un
ritmo de trabajo sostenido, y al grupo para hacer los ajustes necesarios (es decir
presionar a los rezagados). Ei riesgo de suftir lesiones estd siempre presente y los
conflictos entre compafieros pueden llevar a detener el proceso de trabajo o ge-
nerar episodios de violencia en el tiempo de no-trabajo Se asocia, basados en es-
le sistema, la ganancia del contratista con el ingreso de los trabajadores En
algupos casos se utilizan incentivos econdmices (premios) para atraer y mante-
ner a tos trabajudores en las comparsas ya que, cuando un contratista ha construi-
do una relacién de confianza con un trabajador o imvierte en fa formacién de un
esquilador, no desea perderto. sea que se emplee en otra actividad o que salga
¢on olFo contratista

C) Control simbélico

Proponemos el andlisis de otra dimensién def control de la fuerza de traba-
jo. la dimension simbdlica El mecanismo para e ejercicio de una dominacion
simbdélica descansa en la construccion de ta alteridad subalterna. o sea de una je-
rarquia de cualidades que pueden ser énicas (ej razas inferiores), de género (¢].
limitaciones femeninas), culturales (¢ valoracién de la educacton universitaria
por encima de fa experiencia laboral), elc. Esta alieridad asi construida, es utili-
zada para focalizarse a uno mismo y a los otros en posiciones relativas dentro de
un campo de relaciones.

Desde diferentes puntos de esta configuracion de posiciones {que es multi-
dimensional) se emiten construcciones discursivas que buscan imponer una inter-
pretacién o una version de las cosas y conducen procesos de valoracion,
mistificacion y normatizacion. En las situaciones de interaccidn social se produ-
cen negociaciones, movilizacion de recursos y operaciones de transaccion en las
que se puede poner en juego el statu quo, las verdades oficiales 0 las jerarquias
establecidas, si bien es cierto gue las continuidades hablan de la reproduccidn de
ciertas asimetrias a lo largo del tiempo

Al hablar de control. el trabajador es objeto de esta relacion, y en varios es-
wdios sobre los trabajadores del agro se los califica como subalternos, y por en-
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de sin opciones para la accion, oprimidos, marginados'! La consideracidn de que
las relaciones de poder son fnestables pueden encaminarmos a relativizar las re-
flexiones en torno def poder en consideracion de relactones de tipo laboral Noes
probable que el empieador tenga todo el control sobre los trabajadores todo el
tiempo y lampoco existe la subordinacion total (Torres, [997: 225)

Coincidimos con Torres (op cil ) en que no es aceptable asumir que las di-
ferencias en poder/conocimienio que distinguen a los trabajadoeres de los patro-
nes, son irreversibies o que los peones no pueden salir victoriosos de situaciones
de conflicio. Este autor afirma que hay situaciones del proceso productivo que re-
flejan una situacidn de dominacion cempleja v contradictoria y es necesario re-
visar las redes de actividad cotidianas {especificamente ios momentos en que
emerge el conlflicto, as negociaciones que se abren y los consensos o arreglos al-
canzados) para as{ comprender las relaciones de poder por medio de sus efectos.

En la interaccion de los grupes dominantes y dominados se pueden distin-
guir tas acciones directas de protesta y confrontacion llevadas adelante por log
dominados y las situaciones de aquiescencia En un estado de equilibrio o de la-
tencia del conflicte, podemos distinguir tres casos (Knight, A, 1994} 1) la situa-
cién de explotacién puede ser tolerable ya que no afecta la base de subsistencia
ni la reciprocidad de las relaciones, 2) el control social que garantiza la tranqui-
lidad Hmita las libertades para expresar los agravios recibidos o para confrontar
a los poderosos y 3) la complacencia de los actores subordinados estd enmarca-
da en un sistema de lealtades. sostenide en: a} un cdleulo racional sobre conside-
raciones econdmicas gue indueen & fa precaucidn y tal vez a pensar en beneficios
futuros, y b) una construccién ideolégica que normaliza y conforma una repre-
sentacidn netral tomada como gatantia de un mundo familiar y obvio.

Es enriguecedar comentar algunos hallazgos bibliogrdficos en torno del par
dominacion - resistencia para el andlisis de nuestro caso de estudio Retomando
tas consideraciones sobre la formulacidn de valores, mitos y normas queremaos
ejemplificarlas con situaciones recopiladas a partir de consultas bibliograficas

Moberg (1996) ha identificado ciertos rasgos en ks ideatidades étnicas y
nacionales de los trabajadores de la industria bananera en Belize gue son acen-
tuadas y reproducidos a través de las estrategias de reclutamiento de fas empre-
sas. Mediante la construccion de mitos sobre capacidades culturales o innatas de

ciertos grupos de trabajadores —que

" Torres {1997) enumera un fistado de expresiones
atilizadas para reflejar la condician de los trabajadores agri-
colas (“impotentes pobres. faltos de libestad. oprimidas
marginados soctales. pasivos. desorganizados y subording.
dos™ y ademds nosotros en la bibliografia revisada eacon-
wimos otros ejemplog que se orientan en la misma
direceion (Giarracea, 2000 Griffith et at., 1995, Reborati
19931 Valdes. 1991, Bourgois 1988, Moberg. 1996 e)

son el justificativo para ¢l desplaza-
miento y reemplazo de segmentos de
la poblacidn de ciertas actividades o el
diferencial en las remuneraciones de
grupos étnicos o géneros diferentes-
se fragmenia y se logra disciplinar a la
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luerza de trabajo, incrementando los beneficios de las empresas bananeras. Alin
asi esia forma de control sobre los trabajadores no impide la aparicidn de formas
de resistencia: las redefine.

Estos mecanismos son disuasivos para las acciones colectivas fradiciona-
les: la organizacidn gremial y fas huelgas Si las condiciones de empleo son into-
lerables, la solidaridad entre trabajadores estd comprometida por la manipulacidn
de las lealtades que se genera en el imbito laboral, Los individuos o grupos com-
piten entre s en pos de mejorar sus ingresos o sus condiciones de trabajo. Mues-
tran un consentimiento superficial con las reglas del jucgo y pueden llegar a
internalizar el discurso de quienes ostentan el poder, pero utilizindolo en su con-
tra (si se los trata come ladrones aunque no hayan robado, entonces ninguno de
los compafieros se sorprenderia si alguno se quedara con algo de la empresa)
Moberg (op. cit.) habla de un balance explosivo entre la manipulacién de las
identidades y la disciplina laboral que puede afectar el procese mismao de traba-
io Los episodios violentos de trabajadores contra rabajadores o contra emplea-
dores o supervisores, los hurtos, el sabotaje, etc. son los costos ocultos de este
sistemna de control.

Teniendo en cuenta que la conflictividad de la experiencia identitaria en los
Ambitos de trabajo se basa en un hecho que la antecede, y es 1a construccidn de las
identidades en juegos intersubjetivos desplegados en a cotidianeidad. los trabaja-
dores ne son actores pasives en estos procesos. Como indica Moberg, si bien las
empresas pueden utilizar Ia distincidn de los trabajadores sabre bases étnicas, no
pueden ¢rear lealtades étnicas. La etnicidad adquiere su significancia en el dmbi-
10 laborat porgue es de gran importancia en la vida cotidiana de los trabajadores.

Una alternativa a las estrategias de resistencia ocultas es generar y/o valer-
se de espacios de negociacicn para la defensa abierta de la propia posicidn. Bour-
gois registra en la compaiiia transnacional United Fruit asentada en fa frontera
entre Panamd y Costa Rica, cémo los Kuna, un grupo indigena centroamericano.
reelaboraron su etnicidad, proponiendo una nueva versicn de su ser indio y mo-
vilizdndose en el sentido de la proteccidn de sus intereses como parte del sistema
productivo de fa empresa (para lograr mejores condiciones de trabajo y aloja-
miento, elevar sus ingresos, etc), pero también come un colectivo en lucha por su
autonomia mds alid del dmbito laboral Este autor afirma que i institucionaliza-
¢ién de la solidaridad étnica que une a los Kuna, favorecié a la compaiifa, ya que
resuitd un muy efectivo canal para la negociacidn

En coniraste, los Guayvmi, otro grupo indigena inserto en la misma empre-
sa, son dispuestos en las tareas mds penosas, los trabajos mds arduos y peor re-
munerados La ubicacién en posiciones inferiores dentro de la jerarquia
ocupacional dentro de la empresa sc corresponde con un estdtus étnico inferior de
este grupo. mediante el cual se legitima su marginacion y discriminacidn, logran-
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do ademis que sea impedida su organizacion politica v la defensa de sus intere-
ses. La .subos'dirmci('m se namraliza entonees en Erminos raciales Se construye
progresivamente un sentido comn sobre su inferioridad, que llega a institucio-
nalizarse en el sistema legal (especificamente en la intervencion policial respee-
to de casos de cbriedad o mal compoertamiento y los castizos a los que son
sometidos). La dimension ideoldgica de la dominacidn experimentada por log
Guaymi es acaso mds dolorosa que la explotacion material, vaque es mads visible

¢ insultante. La internalizacion de la ideologia que los domina y los comvierre en

dominados se manifiesta en conductas individuaies autodestructivas. La dindmi-
ca de esta opresidn, —que es denominada por Bourgois “opresién conjugada™- se
desarroita llegando a puntos de saturacion donde es dificil identificar a:ﬂut}n ac-
tor que se vea beneficiado. El colectivo se ha visto atrafdo por lideres c;\.rwismﬁli-
cos que construyen proyectos milenanistas o se ha enrolado en acciones
reivindicativas directamente contra [a empresa o contra Hderazgos que represen-
taban el staru quo coa una violencia solamente entendibie en funcidén del resens
timiento acumulado Eslas acciones de desagravio pueden ser leidas como ung
ceparacion simbolica frente a fas olensas sufridas por este grupo étnico

En el basamento de las relaciones sociales imbricadas con las relacienes la-
borales en tas plantaciones de azticar del NOA a fines del S. XIX v principios del
X\{ se distingue una ideologia dominante (no solamente que domina. sino de do-
minio), que resalta una seric de valores, como lo lue el trabajo en contraposicion
alavagancia Aun en una situacién de marcada asimetria en las relaciones de dos
grupos —como Campi {op cit) indica: fas clases propietarias y los trabajadores—
podemos identificar un conjunto de pautas de comporiamiento y sentidos de las
acclones de los grupos subalternos, que valoraban la independencia v la libertad.

Las experiencias orientadas por la normatizacion pueden verse cristaliza-
das en formas juridicas, directamente referidas al trabajo y/o a la actividad eco-
némica en general ~como en ¢l caso de las Leyes de Conchabo vigentes en el
NOA, del siglo XIX- o en reglas del quehacer cotidiane en el dgmbito laboral

Es interesante cémo se analiza en la obra de Valdeés (op. cit ) sobre Jos dis-
tintos grupos de wrabajadores en ¢l Medio Oeste nerteamericano en los "40, ¢f pe-
so de las diferencias en el idioma que cada uno de los actores mancjaba:
representaba problemas de comunicacion, era una herramienta para los trabaja-
dores angioparlantes para pelicionar mejores condiciones, y un recurso de ios
cmpleadores para el logro de un mayer beneficio por el wrabajo de la mano de
obra contratada Atn asi tambiédn puede considerarse un arma de resistencia sim-
bélica, en las omisiones o errores que 1os trabajadores podian sustentar en malos
entendidos. Torres (ap. cit.) profundiza en las prdcticas de la ironia (bromas, jue-
gos, sentidos dobies) que sirven a los trabajadores para recobrar su dignidzlﬂ cn
contra de los estereotipos y prejuicios que pesan sobre ellos
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Los trabajadores de ta esquila sobrellevan duramente su condicion de go-
fondrinay: como lo indican los productores ganaderos que los reciben durante la
temporada de trabajo. vienen v se van. no se esiablecen, por lo 1anto no se ocu-
pan de proveerles instataciones confortables para su estadia en los dias de esqui-
la Eas relaciones eate ellos se presuponen superficiales (los ganaderos nos
prindaban indicios de su escase conocimiento sobre guienes son los trabajadores
de la esquila, y manifestaban su preferencia por el trato con los contratistas o los
encargados antes que con los trabajadores directamente), y muchas veces son
percibidas como problemiticas. Las caracteristicas de la actividad, en tanto tra-
hajo zafrero, se conjugan con la despersonalizacion que se hace de los trabajado-
res al considerarios parte de un todo, la mdquina de esquila, y se complementa
con una falta de organizacion y representacion gremial que podria reflejar sus in-
tereses y dar forma a la manifestacién de sus conflictos, de escasa visibilidad en
ko sociedad

Laos trabajadores entran al mundo del trabajo con una carga social, cultural
¢ identitaria, haciendo uso de y construyendo redes. Las comparsas de esquila en
la actualidad estin compuestas exclusivamente por hombres Elios se ausentan de
sus pueblos de origen por un lapso de cuatre a seis meses El contratista es quien
puede hacer llegas adelantos en dinero o mercaderfa a fa familia del trabajador
que permanece en el pueblo. Estos hechos son causa de que durante la tempora-
da. el mangjo de dinero en efectivo sea casi nulo y pone a los trabajadores en una
situacion de sujecién respecto del contratista que fos empiea No es despreciable
la proyeccion simbdlica que tiene la manera en que estralégicamente se organi-
zan las comunicaciones: los trabajadores quedan virtualmente aislados, no sola-
mente lejos de sus hogares sino también de los ceatros poblados

La interaccion entre diferentes formas de control, ya sea para ef recluta-
miento, retencidn y utilizacion de la fuerza de trabajo constituye un complejo en-
wamado de relaciones de poder puestas en juege en el mundo laboral y que
trascienden 1o que es el vineulo de trabajo en sf. En el estudio de casos particu-
lares. la distincién de los diferentes mecanismos de control debe ser entendida
como un recurso analitico. que puede anticipar la reconstruccion de las condicio-
nes ccondmico-sociales de los trabajadores

Reflexiones finales

A través de la bibliogralia consultada y las reflexiones sobre el caso de los
wrabajadores de la esquila en Chubut hemos querido satis{acer nuestra inquictud
inicial de dar cuenta de las relaciones de poder que se juegan en el dmbito del
trabajo en el agro, especiabmente en ef caso de jos trabajos de lemporada,
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Lu construceidn de una tipologia de mecanismos de control (indirecto o ex-
tracconémico, directo o econdmico y simbdlico}, abonada por fos estudios de ca-
$0, ha resultado Atil para ampliar nuestra visidn sobre este campo particular. Del
misme modo, dehemos destacar que al tomar la perspectiva del actor, no se estd
buscando meramente revelar la mirada subjetiva (opiniones, valores, vivencias),
sino el entramado intersubietivo que hace a [as relaciones socio-laborales del tra-
bajador del agro y otros actores (intermediarics, productores, Estado, etc ). Las
condiciones de trabajo en el agro deben ser comprendidas dentro de un contexto
mds amplio. Los procesos de poblamiento del territorio, las formas de apropia-
cion y uso del suelo, la organizacion de los procesos productivos y de la fuerza
de trabajo, el estatus social y juridico de los trabajadores a lo largo de la historia
estdin vinculados con las formas que adoptar las relaciones entre los actores.

Percibimos la existencia de pianas articulades (econdmicos, sociales, poli-
ticos, juridicos, simbolicos, elc.} en los que pueden apreciarse la consolidacién
de lazos entre los aclores que participan de diversas relaciones de trabajo en el
dmbito agropecuario. Bste puede ser una herramienta analitica de utilidad para
dilucidar ia forma en que se construyen socialmente las asimetrias particulares de
las relaciones laborales

El dmbito de trabajo se muestra complejo ya que es un dmbito de conviven-
cia en el cual se comparten experiencias de profundo significado. Las refaciones
taborales se extienden en el espacio y en el tiempo de no rrabajo, ademds de que
tas relaciones extra-laborales se interpenetran con 1o que es propiamente laboral,
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Resumen

En el presente trabajo partimos de la
caracterizacién de las refaciones la-
borales en el caso de fa esquila de la-
nares en la provincia de Chubu,
Argentina. Esta es una actividad de
temporada que corresponde a la zafra
o cosecha de tana, Una porcidn signi-
ficativa de ia actividad econdmica de
la provincia gira en torno de la explo-
lacién ovina con destino a fa produc-
cién lanera para la exportacidn Esta
es una actividad de tipo extensiva
gue moviliza periddicamente trabaja-
dores temporarios. LLa intermedia-
cidn laboral - con fa presencia de
contraristas - es caracteristica de la
esquila La situacién de la produc-
cidn lanera presenta sefiales intermi-
tentes de mejorias, pero las
condiciones predominantes durante la
década de los noventa plantearon
erandes retos para revertir la tenden-
¢ia al declive de la actividad

En el caso particular del que nos ocu-
pamos, el caso de fos trabajadores de
la esquila en la provincia de Chubut,
nos ha brindado elementos para refle-
xionar sobre las formas de controf de
los trabajadores y los mdrgenes para
la negociacion y la resistencia Dis-
cutiremos sobre ias diferentes formas
de control ejercidas sobre los trabaja-
dores, ya sea en el reclutamiento, co-
mo en el mismo proceso de trabajo,
anatizando los mecanismos puestos
en marcha, mencionando algunas de
fas respuestas de los actores

Abstract

We begin our presentation by
characterizing labor relationships in
the case of sheep shearing in the
province of Chubut, Argentina. This
is a seasonal activity that corresponds
to the wool harvest. A significant
portion of the economic activity in
this region is related to sheep
cxploitation aiming to exportable
wool production. It is an extensive
kind of activity that pericdically
mobilizes ternporary workers. Labor
mediation ~sustained in the presence
of contractors— is typical of shearing.
Now, the situation of the wool
production presents intermittent
stgnals of improving, but the
predominant canditions during the
decade of the "90s posed important
challenges against the possibility of
reversing the trend to the decay of
this activity

In the particular case we are
considering, we have found several
elements rclated to the forms of
control over workers and the
availablespaces for negotiation and
resistance We discuss the different
torms of control exercised over
workers, not only in the recruiting
stage but also in the work process
itself. by analyzing the involved
mechanisms, and by mentioning
some of the responses given by the
aCtOrs.

ESTUDIOS DEL TRABAIO N° 1B
Jutio-diciembre 2004 « pigs 115,042

Adridn Patroni:
el presente y pasado del criollo

Introduccién de Santiago A. Bilbao

I C O S

Adridn Patroni publica en 1897 ¢l folleto Ef presenie v el pasado del crio- ]5
le donde analiza, como su nombre lo indica, la situacidn en que se encontraban

fos obreros rurales criollos’ de la Ar-
genling para ese afie y cémo habian
llegado a ella Ademds, realiza una
propuesta politica para superarla.
Hasta lo que se sabe, es el primer do-
cumento publicado cor: esas caracte-
risticas y, pretendidamente, para ese
phiblico.

El ejemplar consultado estd ar-
chivado en la Biblioteca Criollu que
forma el antropologo alemdn Roberto
[.elimann-Nitsche desde su llegada a
la Argentina en 1897 De manera ma-
nusecrita éste hace notar que se trata de
la “2* edicion aumentada, Resumen
de varios articulos publicados en pe-
riddico El Tiempo durante el afio
1896, Buenos Aires, 1897, Imprenta
La Popuiar, 32 pp."* Supongo que la
primera edicién fueron los articulos
publicados en £l Tiempo porgue no

Este documento y sus comentarios forman parie de
ur libro inédito sobre €} tema de fos obreros rurales —pre-
feritnos deneminastos peones— que traga de lo que sobre
ehos pensaban militanies de partidos u organizaciones re-
volucionarias o reformistas o individuos que aspiraban a
erradicar o reformar la explotacion a la que estabar someti-
dos los obreros

' Patroni utifiza como sindnimos los términos crio-
{lo. paucho. paisane y pedn, y en pocas ocasiones también
¢l de campesine

YL Bibiioteca Criolfa {orma pane del Fondo Leh-
mann-Nitsche depositado en el Institute [berosmericano de
Bertin (Bilbao. 2004} El ejesmplar estd casalogado con los
siguientes caracteres: 8% Arg xu, 1536 5,16 K in 1028
Se consultd ¢l microfilm archivade en la Biblioteca Centzal
de la Universidad Centsal de Venezuela. El folleto estd ilus-
wrado con seis dibujos, tres de los cuales perteaccerian al
pintor y dibujante Mastin Malharro (1863-1911} Debid
existir una refecicn eatre Patroni y Lehmann-Nitsche o, a
través de Malhasro por los datos manuscritos citados, algu-
nos de los cuales come la imprenta y su aparicion ea el dia-
fio El Tiempo de la ciudad de Buenos Adres, no figuran
impresos en el folleto Matharro dibujo los ex-libeis de Leh-
mann-Nitsche, ¢l personat y el de la Biblioteca Criotla



